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7.3 PERTの手法 

ここではスケジュール管理法としてよく利用されている PERT（Program Evaluation and 

Review Technique）について考え方を学びます。PERT は作業時間に基づくスケジュール管理

手法です。1 節で説明に利用した家屋建築の作業リストを元に PERT の用語と手法について

説明して行きます。確認が楽なように、以下に再度作業リストを示しておきます。 

表 1 家屋建築の作業リスト 

作業 先行作業 作業時間 作業内容 

A  7 設計 

B A 3 地盤工事 

C B 5 基礎工事 

D A 6 資材調達 

E C 3 屋根工事 

F C,D 6 外壁・防水工事 

G E 4 床面工事 

H F,G 5 内壁工事 

I E 3 ガス・水道工事 

J H,I 2 電気工事 

K F,G 10 仕上工事 

 

 これらの作業をアローダイアグラムで表すと以下のようになります。 
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図 1 家屋建築のアローダイアグラム 

これから各結合点に作業の開始や終了を表す時刻を記入して行きます。結合点に与えられ

る時刻で重要なものは、最早結合点時刻（Earliest Node Time）と最遅結合点時刻（Latest 

Node Time）と呼ばれるものです。前者は各結合点で最も早く次の作業に移れる時刻です。

その結合点から出る作業は、最早結合点時刻になると始めることができます。後者はプロ

ジェクトを遂行時間で仕上げるために、各結合点で遅くとも次の作業に移らなければなら

ない時刻です。つまり先行作業は遅くともこの時刻までに終わっていなければなりませ

ん。また、この時刻を過ぎて次の作業を始めたら、最終的な納期に遅れが出ます。これら

は以下のように求めることができます。ここではまず、どんな感じに描かれるかイメージ

を掴んでもらえば結構です。詳細は問題でやり、余力があればここに戻って詳しく見て行

って下さい。。 
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1) 最早結合点時刻 

 始点での開始時刻 0 から始めて、順次時刻を足していきますが、これは各結合点に入る作

業（ダミー作業も含む）のうちの最も遅い終了時刻をとるようにして求めます。これを使う

と各結合点の最早結合点時刻は以下のようになります。これについては問題１のところで

詳しく説明します。 
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図 2 最早結合点時刻 

ここで、終点の最早結合点時刻 32 はプロジェクト遂行時間と呼ばれます。 

 

2) 最遅結合点時刻（Latest Node Time） 

これは出て行く作業（ダミー作業も含む）について、開始時刻の最小のものをとります。

これを使って最遅結合点時刻を最早結合点時刻の下に描くと、以下のようになります。これ

は結構難しいので詳細は問題１を見て下さい。 
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図 3 最遅結合点時刻 

 

3) クリティカル パス 

 これらの作業の中で、プロジェクト遂行時間でプロジェクトを終了するために、遅れるこ

とのできない作業があります。これをつないだパスをクリティカル パスといいます。これ

は以下のように求めることができます。即ち、最遅結合点時刻＝最早結合点時刻となる２つ

の結合点を通り、始点の最早結合点時刻＋作業時間＝終点の最早結合点時刻、になる作業を

選んでつないでいきます。以下にクリティカル パスを太線で描いて示します。 
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図 4 クリティカル パス 

 

問題１（PERT2.txt） 

 以下のプロジェクトの最早結合点時刻と最遅結合点時刻を求め、クリティカルパスを示

せ。 
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問題１解答 

上の四角の最早結合点時刻から書き込んでいきます。まず始点①の四角に 0を書きま

す。次に②の結合点は、①からの作業時間 5の作業だけが入ってきますので、0+5=5を記

入します。また同じく③の結合点は、0+10=10 を記入します。さらに④は 10+4=14です。

これらはそれぞれ１つの作業が入ってくる結合点です。 
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次は⑤ですが、これは３つの作業が入ってきます。②からは 5+3=8、③からは 10+2=12、

④からは 14+1=15です。これらがすべて済んでいないと次の作業は始められませんので、

一番大きな 15をとります。 
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最後に、⑥については、⑤から 15+7=22、④から 14+5=17=19であり、大きい値をとって

22となります。これでプロジェクト遂行時間が決まりました。 
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 今度はこれを逆にたどって最遅結合点時刻を求めてみましょう。まず終点⑥の最早結合

点時刻 22の値を下の四角に移します。 

 

 

⑤の結合点は⑨への作業しか出て行きませんので 22-7=15です。④の結合点は⑥への作業

から 22-5=17、⑤への作業から 15-1=14となります。ここで、17まで待っていたら、⑤の

15には間に合わないので、この場合は一番小さな値をとります。結局④の最遅結合点時刻

は 14です。 
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次に③ですが、これは 2つの作業が出て行っています。⑤への作業では 15-2=13、④への

作業では 14-4=10となり、小さい方を選んで 10となります。 
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次に②では、⑤への作業だけですので、15-3=12となります。最後に①ですが、②への作

業から 12-5=7、③への作業から 10-10=0となり、小さい方をとって 0となります。始点①

の最遅結合点時刻が 0にならなかったら、どこかに間違いがありますので再検討して下さ

い。 
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 最後はクリティカルパスです。これは、最早結合点時刻と最遅結合点時刻が等しい結合

点を通る作業の中で、始点の最早結合点時刻＋作業時間＝終点の最早結合点時刻となる作

業を選びます。例えば、③から出る作業では、⑤へ向かう作業は 10+2≠15、④へ向かう作

業は 14+1=15となり、④へ向かう作業がクリティカルパスとなります。このようにして求

めたクリティカルパス上の作業は、遅れることのできない大事な作業とみなされます。 
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問題２（PERT3.txt） 

 以下のプロジェクトの最早結合点時刻と最遅結合点時刻を求め、クリティカルパスを示

せ。 
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問題２解答 
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